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Annotatsya Magolada mamlakatimizda kasbiy ta’lim o‘quvchilarining
bandligini ta’minlash, mehnat bozori talablariga mos kadrlar tayyorlash va aholi
farovonligini oshirish borasida, davlat tomonidan amalga oshirilayotgan islohotlar
tahlil qilinadi. Davlat budjeti mablag‘lari hisobidan bepul kasb-hunarga o°qitish,
gayta tayyorlash va ularning malakasini oshirish tizimining huqugiy hamda tashkiliy
asodari yoritilgan. Zamonaviy professional ta’limda mehnat bozorida yuqori
texnologiyalar va ragamlashtirish jarayonlarining o‘rni ortib borayotgan sharoitda,
o‘quvchilarning ragamli savodxonligini oshirish, axborot texnologiyalari hamda
zamonaviy uskunalar bilan ishlash ko‘nikmalarini rivojlantirish masalaariga alohida
e’tibor garatilgan. Ishda tizimning bugungi holati, mavjud muammolar va kasbiy
ta’lim o‘quvchilarining kashiy tayyorlash sifatini oshirish bo‘yicha, ilmiy-amaliy
taklif hamdatavsiyalar ilgari surilgan.

Kalit so‘zlar: davlat hisobidan o‘gitish, tadbirkorlik ko‘nikma, kasb-hunar,
zamonaviy texnologiyalar, kasbiy ko‘nikma, dual ta’lim, malaka oshirish, bandlik,
mehnat bozori, ragamli savodxonlik.

HEJATOI'MYECKHUE OCHOBbBI ®OPMHWPOBAHUA
HPEAITPUHUMATEJBCKHUX HABBIKOB Y YHAIIIUXCA
MNPO®ECCUOHAJIBHBIX YYEBHBIX 3ABEJEHUI HA OCHOBE
PE3YJIBTATOB ObYYEHMUAI.

AHHOTamusi. B cTaThe aHANMM3UPYIOTCA TOCYAApCTBCHHBIC WHHIIMATHBBI,
HalpaBJCHHbIE Ha  OOECIeUYeHHe 3aHATOCTH  OOydYalolmuXcsi B CHCTEME
Mpo(eCCUOHAILHOTO 00pa30BaHus, MOJATOTOBKY KaJapoOB C Y4YETOM MOTpeOHOCTEH
pBIHKA TpyJa W OKa3aHWE MOJJCPKKH HaceleHuto. PaccmarpuBaeTcsi HOpMaTUBHO-
mpaBoBass 0asza, peryaupyromas BONPOCH  MPOPECCHOHAIBHOTO  OOyYeHUS,
MEPETNOITOTOBKU U TIOBBIMICHUS KBaTU(UKAIIUU 32 CUET CPEACTB TOCYAaPCTBEHHOTO
Oro/pkeTa. YUWTHIBas BO3PACTAIONIYI0 POJb BBICOKOTEXHOJIOTMYHBIX CHUCTEM U
COBpEMEHHOT0 00OopyIoBaHUs B cdepe mpodeccnoHaTbHOTO 00pa3oBaHHS W Ha
pPBIHKE TpyJa, 0c000€ BHHMAaHHE B CTAaThe YJNEJSAETCS OICHKE YpPOBHS IH(PPOBOI
IPaMOTHOCTH OOYyYaIOIIUXCsl, a Takke (OPMHUPOBAHUIO Y HHUX HABBIKOB PabOTHI ¢
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MH(QOPMAIIMOHHBIMH TEXHOJIOTUSIMU M COBPEMEHHBIM 00O0pyaoBaHueM. Kpome Toro,
B paboTe uCCIeAyeTCs TEKyIIee COCTOSHHE NPOo(EeCCHOHATBLHOTO OOY4YEHUS W
CYHIECTBYIOIIME TPOOJIEMBI, a TaKXkKe MpeIJIaraloTcsl HayYHO-TIPAKTUYCCKHE
PEKOMEHJIAIMHU TI0 MOBBIMECHUIO 3(h(HEKTHBHOCTH TTPO(HECCHOHATHLHOTO 00pa30BaHMUs
Y TIOJITOTOBKH KaJpOB.

KawuyeBble cjoBa: oOydeHWe 3a CYET TOCYJApCTBEHHBIX CPEJICTB,
MPEIIPUHAMATEILCKAE HABBIKH, TNPOPECCHOHAIBHOES OOYYEHHE, COBPEMCEHHBIC
TEXHOJIOTUH, TPO(ECCHOHATBHBIC HAaBBIKHA, JIyajbHOE OOyuYCHHE, ITOBBIIICHHE
KBaJIM(HKAIMU, TPYI0YCTPOUCTBO, PHIHOK TPY/1a, IIU(PPOBas rpaMOTHOCTb.

PEDAGOGICAL FOUNDATIONSFOR DEVELOPING
ENTREPRENEURIAL SKILLSIN STUDENTSOF VOCATIONAL
EDUCATIONAL INSTITUTIONSBASED ON LEARNING OUTCOMES.

Abstract: The article analyzes the reforms implemented by the state to ensure
the employment of vocational education students, train personnel aligned with labor
market demands, and improve public well-being. It outlines the legal and
organizational foundations of the system for providing free vocational training,
retraining, and skills upgrading funded by the state budget. Amid the growing role of
high technologies and digitalization in the labor market, the article places special
emphasis on enhancing students digital literacy and developing their skills in
working with information technologies and modern equipment. Furthermore, the
study examines the current state of the system and existing challenges, while putting
forward scientific and practical proposals and recommendations to improve the
quality of vocational training for students.

Keywords. State-funded training, entrepreneurial skills, vocational training,
modern technologies, professiona skills, dual education, professional development,
employment, labor market, digital literacy.

Kirish. Mamlakat taragqiyotining 2030-yilgacha mo‘ljallangan ustuvor
yo‘nalishlari doirasida islohotlarni izchil davom ettirish va yangi bosgichga olib
chigishning go‘shimcha chora-tadbirlari to‘g‘risda 2023-yil 11-sentabrda gabul
qilingan “O‘zbekiston - 2030 strategiyasi mamlakat taragqiyotining o‘rta muddatga
mo‘ljallangan ustuvor yo‘nalishlari, magsadlari hamda ularga erishish bo‘yicha
samaradorlik ko‘rsatkichlarini belgilab berilgan.

Bugungi kunda jahonda yuz berayotgan global o‘zgarishlar, sanoat va
texnologiyalarning keskin rivojlanishi, yangi yondashuvlarni talab etmoqgda.

“O°zbekiston - 2030 strategiyasini 29-bandi fugarolarni davlat hisobidan
kasb-hunarga o‘qitish, ularning zamonaviy texnika va texnologiyalardan foydalanish
bo‘yicha kasbiy ko‘nikma va malakalarini rivojlantirishga bag‘ishlangan.
Magsadlarning samaradorlik ko‘rsatkichlari Asosly ustuvor samaradorlik ko‘rsatkichi
kasb-hunarga o‘qitishda xususiy sektor ulushini 30 foizga yetkazish, 2025-yildagi
ko‘rsatkich 8%, 2026-yil 10%, 2027-yil 14%, 2028-yil 19%, 2029-yil 24%, 2030-yil
30%, ga xususiy sektor manbalari hisobidan amalga oshiriladi.



Shuningdek 2 million nafar fugarolarni kasb-hunar, tadbirkorlik ko‘nikmalari
va xorijiy tillarga o‘qitishda, 2025-yildagi ko‘rsatkichi 220 ming, 2026-yilda 400
ming, 2027-yil 900 ming, 2028-yil 1,3 min, 2029-yil 1,7 min, 2030-yil 2 minga Oliy
ta’lim, fan va innovatsiyalar vazirligi, Yoshlar ishlar agentligi va Kambag‘allikni
qisqartirish va bandlik vazirliklari mablag‘lari hisobidan amalga oshiriladi.

Kasbga o°qitish markazlarining 2030-yilga gadar 1,6 ming nafar
o‘qgituvchilarini xalgaro standartlar asosida malakasini oshirish belgilangan. 2025-
yilda 150 ta, 2026-yilda 500 ta, 2027-yil 900 ta, 2028-yil 1 200 ta, 2029-yil 1 350 ta,
2030-yil 1 600 tani tashkil etishi strategiyaning 29-bandida belgilangan.

Yana shuni aytib o‘tishim kerakki vaucher tizimi asosida 700 ming nafar
ishsizlar, rasmiy daromadga ega bo‘lmagan ish qidirayotgan fugarolarning kasb-
hunar, tadbirkorlik ko‘nikmalari va xorijiy tillarga o‘qgitish xargjatlarni qoplab berish
belgilangan. Bunda; 2025-yildagi ko rsatkichi 147 ming, 2026-yilda 120 ming, 2027-
yil 250 ming, 2028-yil 390 ming, 2029-yil 540 ming , 2030-yil 700 mingga bandlikka
ko‘maklashish davlat magsadli jamg‘armasi va ijrochilar mablag‘lari vazifalari
belgilanganigi, va sun’iy intellekt orgali zamonaviy kasblar va fanlarni bepul
(onlayn) o‘rganuvchi yoshlarning sonini 3 min nafarga yetkazishda, 2025-yildagi
ko‘rsatkichi 0,85 min, 2026-yilda 1,1 min, 2027-yil 1,4 min, 2028-yil 1,9 min, 2029-
yil 2,4 min, 2030-yil 3 minga yetkazish vazifalari berilgan.

Metodologiya O‘quv natijalariga asoslangan kasb-hunar ta’limida o‘quvchi
yoshlarning tadbirkorlik ko‘nikmalarini samarali rivojlantirishning pedagogik asosi
nazariya va amaliyotning uyg‘unlashuvi hamda kompetensiyalarni baholash
mezonlarining aniq belgilanishiga tayanadi. Tadbirkorlik ko‘nikmalari shunchaki
biznesni boshgarishga oid bilimlarni emas, balki imkoniyatlarni aniglash va giymat
yaratish qobiliyati salohiyatini anglatishi sababli, ta’lim jarayonining negizi
an’anaviy kasbiy ta’lim mashg‘ulotlaridan amaliy harakatga yo‘naltirilgan o‘rganish
modeliga o‘zgaradi. Bunda asosiy pedagogik yondashuvlar va tarkibiy qismlar
guyidagilardan iborat deb bilaman.

Asosly pedagogik asodar: Tajribaviy o'rganish nazariyas olim (David Kolb) -
tajribasi: Aslida biznes g‘oyalarini ishlab chiqish. Refleksiv kuzatishda: Simulyatsiya
qilingan muvaffaqiyatsizliklar yoki qiyinchiliklarni ko‘rib chiqish.

Abstrakt kontseptualizatsiya: Tadbirkorlik nazariyalari va marketing usullarini
tizimlashtirish. Faol tajriba: Bozorda (yoki kampus muhitida) qayta ko‘rib chiqilgan
rejalarni sinab ko‘rish. Ushbu jarayonni aylanib o‘tish tadbirkorlik tafakkurini
yashirin bilim sifatida singdiradi. Konstruktiv o‘rganish nazariyasi (masalan, Jon
Dyui) - Bilim o‘qituvchilar tomonidan singdirilgan narsa sifatida emas, balki
talabalar o‘z kontekstlarida yaratadigan narsa sifatida qaraladi. Kasb-hunar ta’limida
ko‘nikmalar real dunyodagi muammolarni hal qilish jarayoni orqali olinadi.
Effectuation (Saras Sarasvathy) tadbirkorlarning oldindan aytib bo‘lmaydigan
sharoitlarda qo‘llaydigan fikrlash jarayonlariga - masalan, «mavjud resurslardan ish
boshlash» va «yo‘qotish mumkin bo‘lgan miqdorni belgilashy» kabi tamoyillarga -
asoslanadi. U o‘zgarishlarga moslashuvchan tarzda javob berish imkonini beruvchi
xulg-atvor xususiyatlarini shakllantiradi va shu orgali rejalashtirishga yo‘naltirilgan
«causation» (sabab-ogibatga asoslangan) yondashuv doirasidan chigadi. Kasbiy
ta’lim o‘quvchilarda ta’lim natijalari (Lear-ning outcomes) asosida tadbirkorlik



ko‘nikmalarini shakllantirishning pedagogik asoslari ular qiziqish ham bir vaqtda
dual ta’lim asosida ta’limning individual usish muhitiga olib keladi.

Tadgigot magsadi O‘quv natijalarini belgilash mezonlari, tadbirkorlik
ko‘nikmalariga oid o‘quv natijalari yevropa tadbirkorlik kompetensiyalari tizimi
(EntreComp) kabi asoslarga tayangan holda, quyidagi uchta yo‘nalish bo‘yicha aniq
belgilab beriladi, g‘oyalar va imkoniyatlar (imkoniyatlarni aniqlash qobiliyati,
ijodkorlik, garashlarni shakllantirish hamda axlogiy va barqaror fikrlash) kasbiy
ta’lim o‘quvchilarida tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirish, resurslar (o‘zini
anglash va o‘z imkoniyatlariga ishonch, motivatsiya va qat’iyatlilik, shuningdek,
moliyaviy va inson resurdarini safarbar etish) va amaliy harakat (tashabbus
ko‘rsatish, rejalashtirish va boshqarish, noaniqlik va xatarlarni yengib o‘tish hamda
boshqalar bilan hamkorlikda ishlash)dir. Pedagogik yondashuvlarda ta’lim
natijalariga erishish magsadida, kasbiy ta’limida qo‘llaniladigan faol o‘qitish
usullaridir. O‘quvchilar mahalliy kompaniyalar yoki jamiyat duch kelayotgan real
muammolar asosida biznes-modellarni ishlab chigish va taklif etish ustida jamoa
bo‘lib ishlaydilar. Simulyatsiya va o‘yinlashtirishda biznes-simulyatsiya o‘yinlari
yoki virtual bozorlardagi savdo jarayonlari orgali talabalar xatarlarni boshgarish va
qaror qabul qilish tezligi bo‘yicha, amaliy tajriba orttiradilar. Inkubatsiya
yondashuvida esa, ta’lim muassasasi qoshida kichik hajmdagi startap muhitlari
(masalan, vaqgtinchalik savdo nuqtalari yoki kampus hududidagi korxonalar) tashkil
etish, bu esa o‘quvchilarga real mablag‘lar va resurslarni boshqarish bo‘yicha amaliy
imkoniyatlarni tagdim etadi.

Baholashda esa o‘rganish uchun baholash natijalariga asoslangan ta’limda
an’anaviy yozma imtihonlar o‘rniga natijalarga asoslangan baholash juda muhimdir.
Kasbiy ta’lim o‘quvchilarda ta’lim natijalari (Lear-ning outcomes) asosida
tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirishning pedagogik asoslari masalan, ijodkorlik,
yetakchilik va chidamlilikni - bosgichma-bosgich xulg-atvor ko'rsatkichlari
yordamida baholaydi. Portfolio baholash g‘oyalarni shakllantirish va prototiplashdan
tortib yakuniy tagdimotgacha (tagdimot) butun jarayonni, mulohaza yozuvlari bilan
birga baholaydi.

360 dargjali fikr-mulohaza nafaqat o‘qituvchilarning, balki jamoa a’zolarining
(tengdoshlar bahosi) va tadbirkorlar va mahalliy biznes mutaxassidari kabi tashq
ustozlarning fikrlarini ham oz ichiga oladi.

Natijalar “O‘zbekiston - 2030 strategiyasining 29-magsadi fugarolarni kasb-
hunarga o‘qitish, tadbirkorlik ko‘nikmalari va xorijiy tillarni egallash imkoniyatlarini
kengaytirishga qaratilgan. Xususan, 2 million nafar fugaroni o‘qitish, 700 ming nafar
ishsiz va ish gidiruvchining ta’lim xarajatlarini vaucher tizimi orqali qoplash, kasb-
hunarga o‘qitishda xususiy sektor ulushini oshirish rejalashtirilgan. Shuningdek
2026-yilning 10-sentabr kuni Jizzax shahridagi Yoshlar shaharchasida yoshlarning
bandligini ta’minlash, ularni zamonaviy kasblarga yo‘naltirish hamda tadbirkorlik
tashabbuslarini qo‘llab-quvvatlashga qaratilgan “Kelajak tadbirkori-2026” kasb,
bandlik va tadbirkorlik imkoniyatlari yarmarkasi bo‘lib o‘tdi. Bunda tadbirda ta’lim
yo‘nalishlari, innovatsion loyihalari, startaplari va boshga imkoniyatlarini ko‘rgazma
orgali namoyish etildi.



Yarmarkadan asosiy maqsad, kasbiy ta’lim o‘quvchilarda ta’lim natijalari
(Lear-ning outcomes) asosida tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirishning
pedagogik asoslari doirasida yoshlarga kasb va tadbirkorlik bo‘yicha, tashabbuslarini
qo‘llab quvvatlashdir.

Tadbirkorlik bo‘yicha, standart ta’lim dasturini joriy etayotgan kasbiy ta’lim
muassasalari va shunga o‘xshash muassasalar tadbirkorlarga xos tafakkur, fazilatlar
va saohiyaiga ega shaxslarni shakllantirish; tadbirkorlik ta’limi  bilan
shug‘ullanuvchi professional ta’lim, mahalliy hokimiyat organlari va startaplarni
go‘llab-quvvatlovchi tashkilotlar sonini ko‘paytirish. Tadbirkorlik bo‘yicha, standart
ta’lim dasturini joriy etishni qo‘llab-quvvatlash, boshqa kasbiy ta’lim muassasalari
bilan va jamiyat bilan aloqalarni yo‘lga qo‘yishga ko‘maklashish, o‘qituvchilar va
o‘quvchilar uchun hamjamiyatlar yaratish tadbirkorlarni jalb qilish va ularni ta’lim
jarayoniga yo‘naltirish, kasbiy ta’lim o‘quvchilarda ta’lim natijalari (Lear-ning
outcomes) asosida tadbirkorlik ko‘nikmalarini shakllantirishning pedagogik asoslari
muhim jarayondir.

Y aponiyada 2024-yil yanvar oyida Noto yarim orolida yuz bergan zilzila
jabrlanuvchilariga yordam ko‘rsatishda, qo‘llanilganini bilgan o‘quvchilar nafaqat
Ijtimoiy muammolarni hal etish katta foyda keltirishi mumkinligini angladilar, balki
tadbirkorlikni o‘z hududlarida sodir bo‘lgan real misol orqali, yanada yaqin va
tushunarli hodisa sifatida qabul gila boshladilar. Bundan tashqari, o‘qituvchilar bilan
bo‘lgan uchrashuvlar va suhbatlar davomida men ularda boshqa kasb hunar
muassasalaridagi vaziyatlar haqida bilish hamda o‘zlarini o‘ylantirayotgan masalalar,
xavotirlar va duch kelayotgan giyinchiliklarni hamkasblari bilan muhokama qilish
istagi borligini anigladim. Shu bois, tadbirkorlik ta’limi dasturida ishtirok etayotgan
kollej texnikum umuman kasbiy ta’lim muassasa o‘qituvchilari o‘zaro fikr
almashishlari va mulogot gilishlari uchun yil davomida bir gator tadbirlarni tashkil
etdik va shu orqali ular o‘rtasida hamjamiyat shakllanishiga ko‘maklashish kreativ
yondashuv muhim deb hisoblayman.

Xulosa. Xulosa qilib aytganda, kasbiy ta’lim o‘quvchilarda ta’lim natijalari
(Lear-ning outcomes) asosida tadbirkorlik ko‘nikmalarini  shakllantirishning
pedagogik asoslari o‘quv natijalariga asoslangan tadbirkorlik ta’limining negizi nima
o‘qitilishiga (kirish omili) emas, balki o‘quvchilar nimani bajarishga qodir bo‘lib
yetishishiga (chiqish omili/natija) e’tibor qaratishdan iboratdir. Uning pedagogik
mohiyati kasb-hunar ta’limiga xos bo‘lgan amaliy va real hayotga yo‘naltirilganlik
xususiyatidan foydalangan holda, o‘quvchilar faol ravishda tavakkalchilikka qo‘l
uradigan va qiymat yaratadigan ta’lim jarayonini tashkil etishda namoyon bo‘ladi.
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